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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak
isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha
sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istik1al!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakimn.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gen¢ligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tlirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarn
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in,
icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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CUMHURIfET

u.Kon N

Stratejik plan sunus;

Cumbhuriyet Ilkokulunun degerli paydaslari,

Icinde bulundugumuz ¢agda insanlarin ve kurumlarm ilgi ve ihtiyaclar1 gesitlenmekte ve
degismektedir.

Bu farklilasmay1 dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulasmasi miimkiin gériilmemektedir.
Bu farklilasma kurumlari yonetme ile kurumlarin yonetilme bigimlerini de degistirmektedir.
Y onetimler hizmet verdigi paydaslarin ihtiyag ve isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de tespit
ederek yonetme planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin gerceklestirilme oranlarini,
paydaslarina uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirme ki, planlamasinin uygulama
basarisini belirlemek, basarisiz goriilen noktalarda gerekli ¢alismalarini yaparak basarisiz olduklari
alanlar1 gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacagi ¢alismalari, paydaslarin
oneri ve isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 Stratejik Planmi olusturmustur. Bu Stratejik
Planlamanin olusturulmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mete BOZDAG
Okul Miidiiri



Kurum Adi Cumhuriyet ilkokulu

Kurum Tiirii Tlkokul

Kurum Kodu 726026

Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Yonetici )
Ogretmen 10

Kurumda Calisan Personel Memur -0

Sayist Hizmetli ‘1

Ogrenci Saysi 195

Ogretim Sekli Normal O ikili

Okulun Hizmete Giris Tarihi 1976

Kurum Telefonu / Fax 0(382) 411 40 39

Kurum Web Adresi https://eskilcumhuriyetio.meb.k12.tr
Mail Adresi 726026 @meb.k12.tr
Kurum Adresi Mabhalle : Merkez Mahallesi.
Cadde —Sokak: Sehit Hac1 Sahin Cad. No:4
Posta Kodu : 68800
flce : Eskil
Ili : Aksaray
Kurum Miidiirii Mete BOZDAG

Tel: 0505 265 2592
metebozdag @hotmail.com

Miidiir Yardimcist

Mustafa BASER
Tel: 0 539 348 72 96
mustafa-basr @hotmail.com
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TANIMLAR

Eylem Plami: Idarenin stratejik planmin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve

ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve

maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik slirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi liyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi

tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve

ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden

araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve

her y1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger

kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve

yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.




GIRIS

Kurumlarin hazirlamig oldugu Stratejik planlama, kurumlarin gelecekteki stratejilerini,
yonelimlerini ve kaynaklarini etkin kullanma konusunda karar alma basamaklarma 1s1k tutan yonetim araclar1
ve siirecgleridir. Bu planlarla kurumlar, gorev alanlar1 ile etkiledikleri ve etkilendikleri kisi ve kurumlara,

kendilerini daha seffaf olarak yansitma imkani bulacaklardir.

Kiiresellesen diinyaya paralel olarak iilkemizde de son yillardaki yonelim, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarmin mevcut durumlarini ortaya koyarak, gelecek planlarini yapmasi yoniindedir.

5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kurum ve kuruluglara, biit¢e siirecinde stratejik
plana dayali, 6ngériilebilir, seffaf, hesap verilebilir, performans1 dl¢iilebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir

biitceleme gibi yeni unsurlar getirmistir.

Bu cercevede Cumhuriyet ilkokulu’nun stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulasmak igin yapilmas1
gereken faaliyet ve eylemleri, performans Olciitlerini iceren 2024-2028 yillarina ait planlarin1 olusturmaya
yonelik genis kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Planlama ¢alismalarinda, paydas katiliminim saglanmasi,
uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu planlama ile ¢alismalarimizi daha etkin ve verimli

bir sekilde yliriitecegimize inaniyoruz.

Cumbhuriyet ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1.STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI
06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1li Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.
A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme qulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani, 1
Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

ADI-SOYADI UNVAN

Mete BOZDAG Okul Miidiirii

Mustafa BASER Miidiir Yardimcisi

Erdem UBEYLI Ogretmen

Ferhat SAGLAM Okul Aile Birligi Bagkani

Emine AKAY Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 3 6gretmen iiye ile 2 veli liye olmak iizere
toplam 6 kisiden olusmaktadir.

ADI-SOYADI UNVAN

Mustafa BASER Miidiir Yardimcisi
Senol SEN Ogretmen

Hatice TANTURK Ogretmen

Omer CALISKAN Ogretmen

Halis CELIK Ogrenci Velisi
Mehmet YALVAC Ogrenci Velisi




Sekil 1. Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SUREC

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmas

Ust Politika | Faal. Al ile '
K::u'i'l:'::l St. Planin Belgeleri | Uriinve Ku;: l;:i’zm A?\ﬁ;i
Deg. Analizi
315
GELECEGE BAKI$
Vizyonun Belirlenmesi
Misvargn | Temd ilke ve —_—— Stratejik Performans
B eIirsilnm c Degerlerin Belifenmiesl Amaclann | Gdostergelerinin | Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2.DURUM ANALIiZI

A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1976 yilinda egitim-6gretime baslamistir. 1997-1998 egitm 6gretim yilinda kesintisiz
8 yillik zorunlu egitime ge¢ilince mevcut bina yetmemis olup okul bahgesine ti¢ katli yeni bina
yapilmistir. Yeni binada 1999-2000 egitim 6gretim yilinda egitime baslanmistir.

1999-2000 egitim 6gretim yilinda agilan yeni binada; modern sartlarda egitim veren teknolojik
siiflari, cok yonlii kiitiiphanesi, konferans salonu, fen ve teknoloji laboratuari, bilisim teknoloji
siifi, Miizik odasi, gorsel sanatlar atolyesi, spor odasi ve renkli okul dncesi siniflariyla egitim
ogretime devam etmekteyken egitim gordiigli binas1 yetmedigi i¢cin Eskil Ortaokulu ile 2021-
2022 egitim 6gretim yilinda okul binalarini degistirmistir.

1968 yilinda iki kath olarak yapilan binamiz bir 6gretmenler odas1 bir zeka oyunlar1 sinifi ve sekiz

sube ile halen egitim 6gretim devam etmektedir.

Kurumun yapisi

Cumbhuriyet flkokulu, 1 Mdiir, 1 Midir Yardimeisi, 10 Ogretmen, 1 Hizmetli ile egitim 6gretim
hizmeti vermektedir. Okulumuzda toplam 195 6grencimiz vardir.

Okulumuzun 580 metrekare kullanim alani vardir.

Okulun finansman kaynaklari: Genel Biitce Odenekleri, Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever
katkilaridir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiilttirti vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda
karar alma stireclerine herkesin katilimi saglanur.

Okulumuzda 6grenci merkezli egitim modelleri uygulanmaktadir. Diger okullardan nakil gelip
okumaya gecemeyen Ogrenciler i¢cin Destek Egitim Odalar1 acilmistir. Simiflardaki kaynastirma
ogrencileri icin 6zel programlar uygulanmaktadir.

Okulumuzda veli, gevre, okul isbirligi tst diizeydedir. Bakanhigimmizin egitim politikalar:
benimsenir ve okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalari kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun
olarak model galismalar: etkili sekilde ytriitiiliir. OGYE yoluyla, ¢alismalarda egitime taraf olan
herkes temsil edilir. Okulda calismalarda ekip calismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim
teknolojisini kullanmay1 bilir ve bilgilerini dgretme stirecine aktarir. Siniflarimizda etkilesimli tahta
destekli egitim verilmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Cumhuriyet Ilkokulu 2019/2023 Stratejik Plani, 4 y1l boyunca uygulanmis, éngdrdiigiimiiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulasiimistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, II ve
[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.

Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de
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yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilce stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarinm “Gelecege
Yonelim” bolimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda

biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, i1, Iice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin

ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir




C. MEVZUAT ANALIZI

Cumbhuriyet Ilkokulu, i1 ve lge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda ortadgretim diizeyinde ylikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de
ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukimliliuk

¢ Okulumuz “Dayanak”
baslig altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikmiinde
Kararname, Tizlk, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hukumleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin
gelisimi, halkla iligkiler,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme sureci isve
islemleri” faaliyetlerini
yuratmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluglar ve
Ozel sektdrle mevzuat
hikdmlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
galismalarini yiritmek

Dayanak

e T.C. Anayasasi
o 1739 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegkilat ve

Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hikm{inde
Kararname

222 Sayil Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,
RG: 12.01.1961 /10705- Son
Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet

Memurlari Kanunu

5442 Sayli I

Idaresi Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu
4306 Sayil Zorunlu
iIkégretim ve Egitim

Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol

Kanunu

MEB Personel

Mevzuat Bulteni

MEB Milli Egitim MudurlUkleri
Yonetmeligi(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg:
Rehberlik ve

Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde

Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve

Esaslar Hakkindaki
Ydnetmelik

Okul Oncesi Egitim
ve ilkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari
ve Zimreleri
Ydnergesi

Tespitler

e Mudurligimazin

hizmetlerini
mevzuattaki
hukimlere uygun
olarak yUratmektedir.
Diger kurumlarlais
birligi gerektiren

calismalarda gerek tabi

oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlar arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
MudurlGgimazin
yetkilerini
gesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kulttirimuz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere hazirlikh
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni
ve farkli galismalara
uyuma diren¢
gbstermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
midahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Muddrlerinin
yetkilerinin
artiriimasi

o Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi

o Mevzuatta
ihtiyagduyulan
degisikliklerde
“yenileme”
galismalari
yerine
“glincelleme”
galismalarina
yer verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
sinirlandiriimasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuati,
calisanlarn
kendilerini
glvende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
dizenlenmesi
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D. UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar
Hedef ve stratejilerin

Mill? Egitim Bakanhg@i 2023 Egitim Vizyonu Tumi belirlenmesi
2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Tumu Butge galismalari
Programi
Kurum Faaliyetlerinde
5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve ¢ 9. Madde, Eﬁfl%i?%e\gl’:rlgt;j?kvs{ ;T“
Kontrol Kanunu * 41. Madde Hazirlama izleme ve
Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik .
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tumu gtﬂlgjiﬁ:ﬁ:gen ieeren
Hakkinda Ydnetmelik hazirlanmasi
Orta Vadeli Programlar Tumu Buitge galismalari

Kalkinma Planlari

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
. . P Hedef ve stratejilerin
MEB Kalite Cergevesi Tumu belirlenmesi
Kamu idareleri igin Stratejik Plan Tiimii 5 yilhk hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
OG(Z;gI/ 2222 tarihli ve 2022/21 sayili Tomi 2024-2028 Stratejik Planinin
9 Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tami 2024-2028 Stratejik Plani
Programi umu Hazirlama Takvimi
. I MEB Palitikalari Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince  Hazirlanacak 5 villik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari  Hakkinda Tdma h yi t; u lIJ SI&.I . e_f ede
Ydnetmelik er bir mall yitigin rrade
edilmesi
Her bir mali yilicin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y®énetmelik umu Durumlarinin tespit,
raporlanmasi
Aksaray Il Milli Egitim Mudurlagi 2019- Tami Amag, hedef, gdsterge ve

2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




E.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Cumbhuriyet Tlkokulu Miidiirliigii’niin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

basliklarda toplanmaistir.

Tablo 3 Faaliyet Alam1 Tablosu

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
* Planlar
= Ogretmenler Kurulu
* Zimre toplantilar:

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Psikolojik Danisma » Kayit-Nakil isleri
* Smifici Rehberlik Hizmetleri * Devam-devamsizlik
* Veli Egitim ¢aligmalar1 *  Sinif gegcme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
* Halk oyunlar1 *  Derece terfi
* Koro * Hizmet i¢i egitim
*  Satrang *  Ozliik haklar1
*  Yarigmalar » Sendikal Hizmetler
*  Kiiltiirel Geziler
» Sergiler
* Tiyatro
* Kermes ve Senlikler
*  Piknikler
* Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
*  Futbol, *  Okul Aile Birligi isleri
*  Voleybol = Biitce islemleri
*  Basketbol * Bakim-onarm iglemleri
*  Cocuk Oyunlar1 *  Tagmir Mal iglemleri

Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
*  Smifici uygulamalar
* Gezi ve inceleme
* Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslari
Veli Egitim kurslar1

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
* Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




F. PAYDAS ANALIZi VE GORUSLER

Cumhuriyet ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen

paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

1. Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Ilce Milli Egitim Miidiirligii

Okul Miidirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2] 21 =21 21 2]

Personelimiz

[lge Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

OAB Birligi

Belediye Baskanligi

< 2] 2 21 2] =2 =2 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar




2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Eskil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Miidiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2] 2 2 2] <2

Personelimiz

Ilce Miiftiiliigii

Iice Emniyet Amirligi

Eskil Toplum Sagligi Merkezi
Okul Aile Birligi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Eskil Belediye Baskanlig1

N W N N N | W W &~ U] WD ]| | | W
N W N N N | W W &~ U] W ]| | | W
N W] N N N | W W K~ U] W ]| | | W

2] 2] 2] 21 2] 2] 2 2] 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

A-Egitim
Ogretim
Faaliyetleri

<222l =2f=2] 2]

B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklari
Geligimi

22| 2] =]

<] 2|

D-Fiziki ve Mali
Destek

<] 2|

222l 2]2f=2]

E-Denetim ve
Rehberlik

< |

F-Halkla iligkiler

BWOIN | =|WON=|O|INO(O[R|WIN|=(W|IN(=(O(O|R|WOIN[(=|00 NG| [W|N|=
< |

2]l 2|2l 2|2(2/2|2] 2 |22(2[2]2]2/]<2 |

Ll 2]zl | 2|2|2|2|2|22/2|2|2|22 (22|22 |2/(2[2)

Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; o6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.




Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Cahsmalar

llce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme KuruluBsk. | .................. S. P. Hazirlama Ekibi
EL%%EU@“’“ Mlakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | o.oovoovovoe . S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti [Stratejik Plan Hazirlama Ekibi | .......oceveennee. S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket Stratejik Plan Hazirlama Ekibi | .................. S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket Stratejik Plan Hazirlama Ekibi | ................... S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti [Stratejik Plan Hazirlama Ekibi | ..........c.eeene. S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti [Stratejik Plan Hazirlama Ekibi =~ | .eceevvnennees S. P. Hazirlama Ekibi

G.KURUM iCI ANALIZ

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayis1

Muddir Muddar Mudir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 | Ogrenci Sayisi 210
2 | Ogretmen Sayisi 10
3 | Derslik Sayisi 8

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 28

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilari

I

1 Sinif Ogretmeni

2 Yabanci Dil

3 Din Kultdrd ve Ahlak Bilgisi

4 Rehberlik/ Psikolojik Danisman

TOPLAM

O|Oo|O|—| 00

O =|O[—= |

O|Oo|O0|Oo|—

Tablo 11 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur

o
o

2 Yardimci Hizmetler




Kurum Kiiltiirii Analizi

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katilimlarmi onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi
olduklarmi hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini stirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarimn,
mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme
planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri
bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢gogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z 6niinde
bulundurularak uygulanirlar. Bunlari basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “cahsanlarin yénetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit
stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-ogretim siireci”, ”okul- veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1
planlamasi yapilmaktadir.

Is dagilmi yapilmadan énce calisanlarm (yazili veya sdzel olarak) istekleri gdz Oniine almarak ders
planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel
diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma Ozgii uygulamalar dahilinde odiil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde
katkida bulunurlar.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme caligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniillik esasini1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarmi sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.
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degismeye ve gelismeye acgik olma ilkemizden yola c¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak
saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasimi saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalt1 ve
yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun
tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin
davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir. Ekip diizeyinde
ise ekibin yaninda yer alarak onlarmda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri
onemli ve Onemsiz olarak aymrmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onctiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve
ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan &teye
birbirini destekler nitelik tagimaktadir.

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakm takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin performansimin
her adimin1 takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci
olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ggretmen kadrosu
bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler,
sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit kiiltiiriinii yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile
isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarm kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul i¢ci seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 0zendirilmesi) performanslarini1 dogru degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarin1 paylasarak,
onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siireclerinde onderlik ederek,
calisanlarin katilimmi 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikei,
cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncili kurumlardan biri olmasi igin

maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarm fikirlerine




saygi1 duyarak, On yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1
desteklemektedirler.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri c¢alisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal
ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu ¢er¢evede okul i¢cinde yazili ve sozlii giincel
duyurularla en iist makamlarin da katilimlarim saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek,

odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

KURUM ICI
ANALIZ
. MUDUR |
A Mete BOZDAG Okul-Aile Birligi Bagkani
(Kurallar Bagkan: Ferhat SAGLAM
Ogretmenler Kurulu Baskan Yard: Emine AKAY
Ziimre Ogretmenler Kurulu Sekreter: Oznur ORUC
Muhasip: Talip MUTLU
Uye: Feyme CEVIZCi
Miidiir Yardimcisi
[Komisyonlar |
S e o
Muayene ve Teslim Alma Kom. Mustafa BASER
Eser Inceleme Komisyonu
Demirbas Sayimi Komisyonu
Y ardimci Hizmetler
TLIR A
| Simf Ogretmenleri
YIL 1.SINIFLAR 2.SINIFLAR 3.SINIFLAR 4.SINIFLAR
2024- | Giilsiim GOBEKLI Erdem UBEYLI Merve USTUNER Umran KESKIN
2025 Senol SEN ’ Omer CALISKAN Yasariye KILICER Hatice TANTURK
ZUMRE BASKANI
Y4
/ |
125 < g T 5
Ogrenci Kuliipleri
Afet Hazirlik Kuliibii

Bilingli Tiiketici Kuliibii
Cevre Koruma Kuliibii
Cocuk Haklar1 Kuliibii
Degerler Kuliibit

Demokrasi, insan Haklar1 ve
Yurttaglik Kuliibii

eTwinning Kuliibii

Gorsel Sanatlar Kuliibii

Halk Oyunlar1 Kulibii
Hayvanlari Sevme ve Koruma
Kuliibii

Kizilay ve Kan Bagist Kuliibit
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kuliibii
Miizik Kuliibii

Saglik, Temizlik, Beslenme
Kuliibii

Satrang Kuliibii

Sivil Savunma Kuliibii
Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma, Cocuk Esirgeme
Kuliibii

Spor Kuliibii

Trafik Giivenligi ve Ilkyardim
Kuliibii

Yabanci Diller Kuliibii
Yesilay Kuliibii

| Yesili Koruma Kuliibii




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Spor Alani 2 yeterli
3 ihata Duvari 1 yeterli
4 Guvenlik Kamerasi Sayisi 11 yeterli
5 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi 11
Tablet sayisi 0
internet altyapisi var
Bilgisayar/ Bilisim Teknolojileri Sinifi / Laboratuvari sayisi yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis| 1
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var




MALI KAYNAK ANALIZi
OKUL AILE BiRLiGi TAHMINi BUTCE ( GELIR )

Tablo 14 Gelir Tablosu

Okul aile Birligine Bagis

100.000

105.000

105.000

105.000

107.000

Etkinlikler

45.000

45.000

47.000

50.000

50.000

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

145.000

150.000

152.000

155.000

157.000

OKUL AiLE BiRLiGi TAHMINi BUTCE (GIiDER)

Tablo 15 Gider Tablosu

Temizlik Malz. 50.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Bina onarim 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Bilgisayar 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Biiro makinalari 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Sosyal faaliyetler | = | 10.000 10.000 10.000 10.000 12.000
Kirtasiye s [15000 | _  [15000 | _ [17.000 | _ [20000 | _ [20.000
Vergi harg vs o 20.000 S 20000 | & (20000 | & [20.000 | = [20.000
Demirbasalmve | =~ [10000 | & [10000 | @ [10.000 | ¥ [10.000 | = [10.000
GENEL 145.000 150.000 152.000 155.000 157.000
H. GZFT Analizi

Okulumuzun performansm etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada

Y - I—



gergeklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan

calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi

neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste

olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekgi ve ulasilabilir

bir c¢er¢evede ele alinmasi

amaciyla GZFT analizinde

bir Onceliklendirme yapilmasi

kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirhklandirilmasi,

diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin 6nem

derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii diginda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi

muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gercgeklesen,

olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Tablo 16 GZFT Listesi

Taninmis bir Okul
olmamiz

Genel fiziki yapimiz
Genis bahcge
alanlarimiz

Her sinifta

etkilesimli tahtanin bulunmasi

Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu
Kurum kultdrindn gicli
olmasi
Batdn sinaviarin
Deneyimli 6gretmen
kadrosu
Sosyal kulUplerin etkin
cesitliligi

Yonetim, ogretmen,
ogrenci, veli, yerel
ybnetim ve galisan
lliskisinin olumlu olmasi,

Toplu yerlesim
yerinde bulunmasi
nedeniyle her gegen
gun artan nifusa
karsilik  verecek fiziki
yapida olmamasi, ek
dersliklere
ihtiya¢ duyulmasi,

Nakil gelen ve
giden Agrencilerin
coklugu,

Bolinmus aile
yapisina sahip
Ogrenci sayisinin
coklugu,

Sportif faaliyetler
icin kapali spor
salonunun olmamasi,

Ogrenci
kaynagindaki  asiri
farkhhklarin  egitim
alanina yansimasi

Bazi 6dretmenlerin ve
ogrencilerin  sorumluluk
ve
Gorev almaktan kaginmalari
Nébet
hizmetlerini
n aksamasi

Kadrolu hizmetli sayinin
az olmasi,

Gulvenlik elemaninin

olmamasi,

Okulun toplumdaki
olumlu imajt,
iletisim
ybéntemlerinin
gelismis olmasi,
Sosyal ve sportif
etkinliklere

katilim ve
basarilar

Okulda gérev yapan
personelin kisa
araliklarla
degismemesi ve
kalici olmasi,
Okulun ulagim
sorununun
bulunmamasi

Okul
alaninin
genis
olmasi
Veli
beklentisi
nin ¢cok
yuksek
olmasi
Parcalanmis
aileler ve bu
pargalanmani
n ¢ocuklar
Uzerindeki
olumsuz
etkileri.
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I. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 17 Tespitler ve Thtiyaclar

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik

Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ S
ALANLA

il, lige ve Okul St.
Planlarinda butlnlik
olmamasi

iHTIYAGLAR/ GELiSiM ALANLARI

e I, ilge, okul hedef ve géstergelerinde biitiinlik saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Midurligimdizin hizmetlerini

mevzuattaki hikiimlere uygun
olarak yurttmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudirligimizin
Yetkilerini cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kaltGrimiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
mudahale alanini
sinirlandiran
Herhangi  bir
bulunmamaktadir.

mekanizma

o Diger kurumlarlaisbirliginde, yetki alaninin
genigletilmesi

¢ Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin yetkilerinin
artinlmasi

o Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendiriimesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer
veriimesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini
Glvende hissedebilecegdi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

*

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sureci ile ilgili diger
is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin Ulst politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas turl fazladir,
Paydaslarimizin kurumumuzda
beklentileri farkli ve gok
cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri ~ farkli
tirden yeterliliklere

sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri dlizenlenmesi

Kurum Kiiltara

Kurumsal kuiltirimuz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikh
bir sekilde yuritilmektedir.

o Egitim-ogretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

Analizi e Egitim  faaliyetlerine  kadin yikseltimesi
velilerimizin  katihm  oranlar
yuksektir fakat genel katilim
oranlari beklenen dlzeyde degildir
Fiziki o Derslik sayilar yeterlidir.
K K Derslik basina disen 6grenci o Ogrenci nakillerine sinirlama getirilmeli
ayna sayllar gok
Analizi yUksektir.
Teknoloji ve o Gorevlendirme ile galisan Biligim
Bi|i§in‘_l Altyapisi Teknolofiler Rehbgr ¥ ¥ « Kadrolu Biligim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Analizi Ogretmenimiz bulunmaktadir
o Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi
¢ Okul-aile birligi is ve iglemleri .
Mali Kaynak okul yéneticileri . I:larg.a.r.na pIanIama[a}r!nqa mall lfaynaklarda meydana gelecek
Analizi Tarafindan tstlenilmektedir ongorulemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

o Okullara yeterli 6denek ayriimasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.MiSYON

Tirk Milli Egitiminin amaglar1 dogrultusunda, milli ve manevi degerlerin benimsendigi,
bireysel farkliliklar ve sosyal becerilerin dikkate alindigi, 6zgliven ve girisimciliklerinin
desteklendigi, kendine ve diger bireylere saygi duyan, zamani 1yi kullanabilen, kendini rahatca ifade
edebilen, mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, duyarli, a¢ik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, 6z degerlendirme yapabilen, igbirligine yatkin, yaratict ve elestirel diisiinen,
o0grenmeye ve yenilige acik, cesaretli, ¢ok yonlii gelisime agik, ulusal kiiltiiriinii 6ztimsemis, kiiresel

diistinen, sosyal duyarlilik ve ¢evre bilincine sahip bireylerin yetistigi bir okul olmaktir.

3.2.VIZYON

Biitiin paydaslariyla birlikte dostluk, arkadaslik, yardimlasma ve basar1 konusunda beraber
hedefler koyan, kosulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulasan, [lgemizin bilim, sanat, spor ve kiiltiir
yoniinden lider okulu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Milli ve manevi degerleri gdzetmek
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikg¢ilik

(Coztim odakli yonetim anlayist
Sosyal sorumluluk bilinci

Insana sayg1 ve giiven

Teknolojiye uyum

Frrsat esitligi

Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katilimcilik

I+ ——
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varligi ve verilere olan ihtiyag goz Oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar c¢ercevesinde stratejinin operasyonlara
dontstiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
baska ifadeyle stratejik yOnetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi olmak iizere ii¢ tema belirlemistir.

I. TEMA : EGITIM OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisini saglamak.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisini saglamak.

Ogrenme kayiplarini dnleyici ¢aligmalar yapilarak azalmak




%50 %40 | %50 | %60 | %75 | %90 | %100 | HER AY | YILPA
2 KEZ
%50 %40 | %50 | %60 | %75 | %90 | %100 | HER AY | YILDA
2 KEZ
Miidiir Yardimcist

Rehberlik Servisi, Smif Ogretlneni

IYEP’te alinabilecek basarisizliklarin cocuklarda yapabilecegi dzgiivensizlik.

S1-Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. ]

S2- Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir

S3-Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S4- IYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S5- IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

5.000 TL

IYEP ‘in &grencilerin akademik basarilarinin artmasinda olumlu etki ettigi tespit
edilmistir.

Ogrencilerin ekstra kullanabilecegi kaynak kitaplara ihtiyac vardir.

Amacg 2:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilac
aktir.

YILDA | YILDA




%25 YILDA | YILDA
20 50 | 10 | 130 | 150 | 180 | DLPR | Y
%25 YILDA | YILDA
1 2 3 4 5 6 | AP
%25 20 50 | 110 | 130 | 150 | 180 | YILDA ;{%}?ZA
2 KEZ
Miidiir, Miidiir Yardimcist

Rehberlik Servisi, Smif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Aksaray i1 Saglik Miidiirliigi.

Beslenme sorunlar1 olan 6grencilerin egitimlere katilmamasi.
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlerin ilgi cekmemesi

S1- Ogrencilerimiz icin beslenme saatlerinde uzman kisiler tarafindan dengeli beslenme
programlarinin hazirlanip uygulanmasi.

S2- Beslenme sorunlari olan 6grencilerin ilgili birimlere yonlendirilmesi.

S3- Okul kantininde yasalara ve yonetmeliklere uygun yiyecek ve iceceklerin satilmasinin
saglanmasi.

S4- Okulda ¢evre bilincinin gelismesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve destekleyici
¢alismalarin yapilmasi.

S5- Ogrencilerde cevre bilincinin gelistirilmesi icin 63retmen, cocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmasi.

5.000 TL

Egitime katilan dgrencilerde beslenme ve ¢evre konularinda farkindalik olustugu tespit
edilmistir.

Egitimler icin konusunda uzman kisilere ihtiyac vardir.
Bilgilendirici afis ve brosiire ihtiyag¢ vardir.

II. TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amac 3:

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.




Miidiir, Mudiir Yardimcisi

Eskil Milli Egitim Muidirliigii, Okul Aile Birligi, Eskil Belediyesi, Genglik
Hizmetleri Spor llge Midiirliigi

Okulda yapilacak iyilestirme ¢aligmalari1 esnasinda olasi kazalar.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile ig birlikleri
yapilacaktir.

10.000 TL

Yapilan her yeni fiziki imkan gelisimi sonucunda elde edilen alanlar 6grencilerin
gelisimine olumlu etki etmektedir.

Fiziki imkan gelisimi i¢in ekstra maddi kaynak

IIIl. TEMA : EGITIME OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve dgretime erisim ve katilim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin

egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Amac 4:

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.




YILDA | YILDA
%20 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 | 2KkEz | 2KEZ

YILDA | YILDA
%20 %50 %55 %60 %65 %70 %75 2 KEZ 2 KEZ

AYDA YILDA
%20 %20 %30 %35 %40 %45 %50 BIR 2 KEZ

AYDA YILDA

%20 %60 %70 %80 %85 %90 %95 BIR 2 KEZ
%20 %40 %45 %50 %55 %60 %65 AYDA YILDA
BIR 2 KEZ
Miidiir Yardimecisi
Rehberlik Servisi

Yapilan aktivitelerde gerekli maddi imkan yetersizligi

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
aaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
arkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3 Okul blinyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltdrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
elisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul binyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

1.000 TL




Gergeklestirilen etkinlikler 6grencilere ve velilere olumlu katki verecektir.

Oryantasyon egitimine farklilik katmak i¢in organizator ihtiyact vardir.
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MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 18 Tahmini Maliyet Tablosu

35.000 TL

5.000 6.000  {7.000 8.000 9.000 35.000 TL
6.000 [7.000 8.000 9.000 35.000 TL

5.000 6.000  {7.000 8.000 9.000 35.000 TL
21.000 22.000 [23.000 24.000 110.000 TL
21.000 [22.000 23.000 24.000 110.000 TL
1.500  [2.000 3.500 4.000 10.000 TL

1.000 1.500  [2.000 3.500 4.000 10.000 TL

I - I—

140.000 TL




Eskil Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2024-2028 STRATEJIK PLAN maliyetlendirme tablomuz
yukarida verilen tablo seklinde olup belirlenen amaglar dogrultusunda olusturulmustur.

Maliyetlendirme tablomuzda belirlenen amaglar dogrultusunda ihtiya¢ duydugumuz maddi
miktar yillara gore dagilim yapilip, hedefe ulasmak i¢in gereken maddi miktar toplam maliyet
kisminda belirtilmistir.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak 2024-2028 STRATEJIK PLAN maliyetlendirme tablomuzda

belirtilen maliyetler, Merkezi Biitge, Okul Aile Birligi, Sivil Toplum Kuruluslari, Hayirseverler,
okul i¢inde yapilan kermes vb. etkinlikler ile giderilecektir.
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama
anlayiginin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katk1
saglanmustir.

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve dlgiilebilir
hedefler saptama, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Cumhuriyet Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmin uygulanmaya baslanmasi
ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve
kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim- Ogretimin i ve
isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi iizerine caligmalar
yapilacak ve yiiriitlilecek calismalar1 izleme siireci baslayacaktir. Stratejik Planin uygulanmasindan
sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflere ulasabilmek ve caligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan
izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile 1ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin almip alimmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme c¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum
hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri okul miidiirli baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planm yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.
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Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Cumhuriyet Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkistyla hazirlanmis ve
01.04.2024 tarihi itibariyle yiirtirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

ADI-SOYADI UNVAN IMZA

Mustafa BASER Miidiir Yardimcisi

Nilgiin KOCAK Ogretmen

Nebahat OZAN Ogretmen

Omer CALISKAN Ogretmen

Halis CELIK Ogrenci Velisi

Recep KARAKAYA Ogrenci Velisi

OLUR
..... /.../12024
Hiiseyin SEZER

Okul Miidiirii

(12.07.2024 tarihinde Okulumuzdaki gorevinden ayrilmistir)
Mete BOZDAG

Okul Miidiirti
(16.07.2024 tarihinde Okulumuzdaki gorevine baglamistir)
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